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Allgemeine Zielsetzungen des Arbeitskreises

. Vereinheitlichung von Personalkennzahlen
Definition von Benchmarkkriterien
Entwicklung von Prozessbenchmark
Identifikation von Best-Practice

Entwicklung von Projektpartnerschaften
zwischen AKG-Mitgliedshausern
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Arbeitskreis Personalmanagement

17 ‘aktiv' am AK teilnehmende Hauser

Augsburg Dortmund Munchen
Berlin Karlsruhe Nurnberg
Bielefeld Leipzig Potsdam
Braunschweig Ludenscheid Saarbrucken
Bremen Mannheim Stuttgart
Cottbus Minden

Es haben sich im AK bisher noch nicht beteiligt:

Koin, Fulda, Chemnitz
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Chronologie der AK-Tatigkeiten (Auszuge) ParT
(seit dem letzten Treffen der AK-Leiter (0812.2012 / Leipzig))

*10&11/05/2012 Workshop Demographie AK Pflege
+ AK Personalmanagement in Braunschweig

*02/06/2012 AK-Treffen in NUrnberg

->Schwerpunktthema “Personalgewinnung/Mitarbeiterbindung”, Aktuelles
aus den Hausern, Vereinbarung Uber Sondertag ~Erfahrungen mit
Strukturierungs- und SanierungsmaBnahmen”, Aussprache bzgl.
"Benchmark Weisser Bereich”, Vorstellen des “"Hay-Grading-

Systemes” (Berlin), Zielvereinbarungssysteme, Betriebliches
Gesundheitsmanagement” ( UMM ),Erfahrungen mit elektronischen
Stellenbdrsen
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Chronologie der AK-Tatigkeiten (Auszuge)

(seit der letzten Jahrestagung AKG (08.10.2012 / Leipzig)) PART 2

*«12.10.2012 AK-Treffen in Dortmund

»Wahl der neuen Sprecher des AK (Hintz + Winkelbach), Aktuelles aus
den Hausern, Abstimmung Benchmark Personalstrukturdaten 2011 und
2012, Prasentation Clinotel, Personalberichte, Erfahrungsaustausch zu
Strukturierungs- und SanierungsmafBnahmen

« 14.02.2013 AK-Treffen in Cottbus

»>Steuerung von Uberstunden, Umstrukturierung Personalabteilung,
Netzwerk BGM, Aktuelles aus den Hausern, Feedback Demographie-
Workshop, Personalbedarfsrechnung, Kinderbetreuung, Umfrage
DGUVV2, Zeitarbeit und / oder Arbeitsvermittlung im Arztlichen Dienst

r . U M M Medizinische Fakultat Mannheim \‘ ; kl | ku fm b e I EfEI d

der Universitat Heidelberg i AR Torsten Hintz unsere kompetenz fiir ihre gesundheit
I UNIVERSITATSMEDIZIN |
[ | MANNHEIM Universitdtsklinikum Mannheim - Ulrich Winkelbach



Arbeitauftrag an AK Personalmanagement geman
Schreiben von GF Schuttig vom 08.02.2013

1.

Wie ist unser Selbstverstandnis als kommunales GroBkrankenhaus
und wie kdnnen wir unser Profil weiter entwickeln?
- Auspragung der Marke ,AKG*“ mit fachlicher Unterstttzung von HR

Was konnen wir tun, um zu engeren und verbindlicheren
Verbundlosungen zu kommen?

- Vertrauensvolle und offene Kommunikation, kein Konkurrenzdenken,
keine verbindlichen juristischen Strukturen (offenen Verbund)

Welche Vernetzungen finden mit den anderen Arbeitskreisen der AKG
statt?
- AK Pflege, AK Controlling (im Aufbau), AK QM (im Aufbau)

Welche Strategien konnen fir eine erfolgreiche Leistungsentwicklung
und Wirtschaftsfuhrung aufgegriffen werden?

- Medizinische Spezialisierungen und Mengensteigerungen,

HR: Finden — Entwickeln — Binden
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Beispiele fur Benchmarkanalysen im AK der
letzten 12 Monate

- Vergleich Nachtwachen Pflegedienst
*Schichtleitungen Intensiv
*Eingruppierung Lehrkrafte
*Personalkennziffern 2011/2012
-DGUV V2

*WeiBer Bereich

Eingruppierung Steri-Krafte
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Aktuelle Themen des AK Personalmanagement

« HR Cockpit (Fa. Clinotel)

« Personalgewinnung/MA-Bindung (Schreiber/Schubert)

- Stellenbesetzungsverfahren Arztlicher Dienst

« Austausch HR-Managementreports

« Bewerberportale (bspw. Jobklinik/Umantis)

« Erfahrungen mit Strukturierungs- und SanierungsmafBnahmen
« Demographischer Wandel

« Umstrukturierung von Personalabteilungen

» Arbeitszeitflexibilisierung in Verbindung mit Lebensarbeitszeit
- Stellenbesetzungsverfahren im Arztlichen Dienst (Rolle HR)
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Ausblick — geplante Themen

 Umgang mit / Erfahrungen mit AUG
« Data- Warehouse-Konzept

 Projekterfahrungen und Benchmark “Zentralisierung des
Schreibdienstes”

« Befragung zum Thema “Holen aus dem Frei”
 Kilinik Apps & sonstige Social Media Aktivitaten
« Zukunft der VBL

r . U M M Medizinische Fakultét Mannheim i‘*‘x; Torsten Hintz ; kl | N Ik|<mij I;T] lf:"he I ge'fedLC!

der Universitdt Heidelberg
‘ UNIVERSITATSMEDIZIN Ll o
[ | MANNHEIM UniversititsKlinikum Mannheim - Ulrich Winkelbach



Weitere bzw. vertiefende Informationen aus der
AK-Arbeit *

siehe

Homepage AKG — Arbeitskreis Personalmanagement

http://www.kommunale-grosskrankenhaeuser.de/927.0.htm

* Zugang (passwortgeschutzt ) fir Mitglieder des Arbeitskreises

_ ; klinikumbielefeld
) der Universitht Heidelberg Torsten Hintz unsere kompetenz fiir ihre gesundheit
UNIVERSITATSMEDIZIN

Ul MANNHEIM Universittskinkum Mannhsin. Ulrich Winkelbach

r . U M M Medizinische Fakultét Mannheim ‘EI‘,E--‘%:-' |
bl




Besten Dank
fur lhre Aufmerksamkeit!
Fragen???
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