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AKG Finanzbenchmark

Braunschweig,  07. Oktober 2010

Frau Margit Schmaus, 
Dipl. Betriebswirtin (FH)

Deutsches Krankenhausinstitut e.V., Düsseldorf
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� Teilnehmende Krankenhäuser des AKG

� Auswertung Ökonomie und Struktur

� Sonderauswertung Investition

� Sonderauswertung Outsourcing

� Diskussion

Agenda
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AKG- Betriebsvergleich 2010

� Klinikum Augsburg
� Klinikum Bielefeld
� Vivantes Berlin
� Klinikum Braunschweig
� Klinikum Dortmund gGmbH
� Städt. Klinikum Karlsruhe gGmbH
� Kliniken der Stadt Köln gGmbH
� Klinikum St Georg Leipzig gGmbH 
� Klinikum Lüdenscheid
� Klinikum Mannheim gGmbH
� Städt. Klinikum München
� Klinikum Nürnberg
� Ernst von Bergmann Klinikum Potsdam

Teilnehmende Häuser
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Bettenstruktur 2007 – 2009
- vollstationär -
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Übersichtstabelle
- Umsatz und Budget -
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Übersichtstabelle:
- Rückstellungen und Jahresüberschuss 
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Umsatzrentabilität (2007 – 2009)
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Eigenkapitalquote in %
(2007 – 2009)

Median

2007:    19%

2008:    18%

2009:    19%
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Vollkräfte gesamt (2007 – 2009)

Median

2007:   2762

2008:   2717

2009:   2677
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Personalkostenentwicklung (2007 – 2009)
- Bruttopersonalkosten gesamt -

Median

2007:    155 Mio

2008:    154 Mio

2009:    164 Mio 
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Personalkostenstruktur (2009)
- nach Dienstarten -
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Durchschn. Personalkosten (2007 – 2009)
- weißer Bereich -

Median

2007:     56.474

2008:     57.727

2009:     60.592
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Mitarbeiterproduktivität (2007 – 2009)
- weißer Bereich -

Median

2007:     102.237

2008:    103.214

2009´:   109.712
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AKG- Personalquote

AKG-Personalquote = (Personalaufwand gesamt + bezogene Leistungen) 
Umsatzerlöse KZ Berechnung

Median

2007:   71,8%

2008:   71,5%

2009:   73,7%
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Sachkostenquote in % (2007- 2009)

Median

2007:   47,2%

2008:   45,4%

2009:   42,0%
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Anteil „medizinischer Bedarf“
an Umsatz (2007 – 2009)

Median

2007:   16,9%

2008:   17,2%

2009:   17,2%
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Med. Bedarf pro fiktivem 
CM-Punkt 2007 - 2009

Median

2007:    472

2008:    478

2009:    497
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Sonderauswertung 
Investitionsfinanzierung
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Investitionsvolumen
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Finanzierungsquellen
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Einschätzung zu…
…Management und Strategie
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Einschätzung zu…
…Finanzpolitik
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Analyse Outsourcing
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In den nächsten 12 Monaten Langfristige Planung

Labor 1 Mio. €
Radioonkologie und 

Strahlentherapie, Auslagerung des 
ambulanten Geschäftes in MVZ

Pathologie

Wirtschafts- und 
Versorgungsdienst 5,4 

Mio €

medizinferne 
Servicebereiche
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Outsourcing-Struktur
Tochter- / Fremdunternehmen
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Statistische Gesamtverteilung in den 
Teilgebieten



 Deutsches Krankenhausinstitut, Düsseldorf Januar 11 Folie 27

Top 4 aus dem Medizinischen 
Bereich
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DKI

Deutsches Krankenhausinstitut e.V.

Hansaallee 201
D-40549 Düsseldorf
fon: + 49 211 / 4 70 51 - 0
fax: + 49 211 / 4 70 51 - 19

E-Mail: Margit.Schmaus@dki.de

Internet: www.dki.de

Vielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit!
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