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40 % der Krankenhauser mit Jahresverlust [2012]

Nur 48 % der Krankenhauser voll und 7 % schwach investitionsfahig, 44 %
nicht investitionsfahig [2012]

Krankenhausbereich ist unterkapitalisiert, Sachanlagevermogens stark
abgeschrieben

16 % aller Krankenhauser mit erhohter Insolvenzgefahr (,roter Bereich”
Investitionsfordermittel der Lander in 2012 auf 3,6 % des Krankenhaus-
umsatzes gesunken (2000: 6,8 %)

Der Anteil des geforderten am gesamten Anlagevermogen sank von 60 %
im Jahr 2008 auf 54 % [2012]

Investitionsstau (jahrlicher Investitionsbedarf 10 % des Umsatzes,1991-
2012): 37 Mrd. Euro, abzugl. Eigenmittelfinanzierte Invest.: 15 Mrd. Euro ()
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® In den ostdeutschen Bundeslandern am besten

® gefolgt von Nordrhein-Westfalen und Rheinland-Pfalz/Saarland

® Niedersachen/Bremen, Hessen und Baden-Wirttemberg am Ende der
Liste
2012 weitere Verschlechterung allen Regionen, besonders in

Niedersachsen/Bremen, Hessen und Baden-Wurttemberg

®  Erhohte Insolvenzgefahr in 2012 bei 28 % der 6ffentlich-rechtlichen, 16 %
der freigemeinnutzigen und 3 % der privaten Krankenhauser

Im Vergleich zu 2011 hat sich die durchschnittliche Ausfallwahrscheinlich-
keit bei allen Tragern verschlechtert, am starksten bei den offentlich-
rechtlichen
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s Hessisches Sozialministerium

URL: hitp://www hsm hessen.de/
Diesen Artikel finden Sie unter: Stariseite

23.01.2012 - Pressemitteilung

Sozialminister Griittner gibt Anstoll zur Sicherung der Zukunft kommunaler Kliniken in Hessen — ,Wollen Tragervielfalt erhalten™
Land beauftragt Experten mit der Erstellung eines Konzeptes fiir den Erhalt kommunaler Kliniktragerschaft

Wiesbaden. Die Hessische Landesregierung wird ein Konzept erstelen lassen, das Wege aufzeigen soll, wie die 45 kommunalen Kliniken in
Hessen dauerhaft erhalten werden kinnen. Darauf einigte sich der Hessische Sozialminister Stefan Griitiner heute mit den in Hessen fiir die
kommunalen Kliniken politisch Verantwortiichen, darunter Cberbirgermeister und Landrate, sowie den kommunalen Spitzenverbanden und
den Regierungsprasidenten in einem Gesprach, zu dem Gritiner in das Hessische Sozialmini sterium geladen hatte. Die Initiative des
Sozialministers war von den poliisch Verantwortlichen sehr posifiv aufgenommen worden.
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Der hessische Sozialminister Stefan Gruttner hat den Kommunen
im Land ein Unternehmenskonzept fur einen Konzern offentlicher
Krankenhauser vorgeschlagen

Jochen Metzner, Referatsleiter Krankenhausversorgung im

Hessischen Sozialministerium:

—,Unsere Idee eines Klinikkonzerns ist mittelfristig fur die kommunalen
Kliniken der einzig gangbare Weg als Alternative zur Privatisierung”

—,Gemeinsam hatten die Kliniken mehr Gewicht. Im Verbund werden

Synergien erzeugt und die Kliniken konnen wirtschaftlich erfolgreicher

arbeiten.”



Rationale -
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® In einem starken Verbund lassen sich insbesondere
Synergieeffekte realisieren und medizinische Schwerpunkte bilden

® Know-how-Transfer und Personalentwicklung lassen sich im
Verbund besser losen




Management-Holding GmbH

=
l@l Klinikum Fulda

® Die teiinehmenden Kommunen bringen die Geschaftsanteile an
Jhrem" Krankenhaus mehrheitlich, beispielsweise zu 94 %, in die
Management-Holding GmbH ein.

® Jede Kommune behalt einen Zwerganteil an ,ihrer*
Krankenhausgesellschaft zurlck, der inr gewisse Sonderrechte
gewabhrt.

® Aufgrund dieser Sonderrechte kann die Kommune beispielsweise
verhindern, dass die Management-Holding GmbH ihre Anteile an
der Krankenhausgesellschaft an einen Dritten veraul3ert.




Management-Holding GmbH .
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® Die Management-Holding GmbH steuert den Verbund und trifft die
wesentlichen unternehmenspolitischen Entscheidungen

—Entwicklung, standige Optimierung und Harmonisierung der
medizinischen und wirtschaftlichen Konzepte sowie der Personalkonzepte
der Krankenhausgesellschaften

—Reduktion von Doppelvorhaltungen durch aufeinander abgestimmte
Konzepte

—Raum fur medizinische Schwerpunktbildung als Garant fur eine

hochwertige Medizin und einer soliden Auslastung

Einzelentscheidungen des klinischen Tagesgeschafts werden in
den einzelnen Krankenhausern getroffen

l

N
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® Ziel: Das neue Unternehmen auf eine eigenstandig wirtschaftlich
tragfahige Grundlage stellen
—bei Einbringung der Hauser eine Bereinigung aufgelaufener Belastungen
im Wege einer Entschuldung durch die Alttrager
—die Management-Holding GmbH als aufnehmender Partner der

Krankenhauser beteiligt sich an der Entschuldung




Zweckverband
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Die Kommunen, denen gemal § 3 HKHG der Sicherstellungs-
auftrag obliegt, schliel3en sich zu einem Zweckverband zusammen
Ubertragung ihrer einzelnen Sicherstellungsaufgaben gemaR § 8
des Gesetzes Uber kommunale Gemeinschaftsarbeit (,KGG") auf
den ZV

Der Zweckverband ist Verpflichteter der hoheitlichen Aufgabe
,oicherstellungsauftrag”

Der Zweckverbands befreit die Kommunen von der Last des
Sicherstellungsauftrags und ist als Solidargemeinschaft mit der
Wahrnehmung kommunaler Interessen betraut

Zur Absicherung des Sicherstellungsauftrags werden
Sonderrechte vereinbart (Absicherung mit einer
Minderheitsbeteiligung)

Fragen des operativen Geschafts, insbesondere der medizinischen
Ausrichtung des Verbunds gehodren nicht zu den Aufgaben des ZV.
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Stiftung
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Aufgabe der Stiftung ist die umfassende Forderung des
Sicherstellungsauftrags,

Garantie, das eingebrachte Vermogen, das im Wesentlichen aus
den Beteiligungen der Management-Holding GmbH an den
Krankenhausgesellschaften besteht, dauerhaft fur Zwecke des
Sicherstellungsauftrags erhalten wird

Definition weitere besondere Merkmale in der Stiftungssatzung, die
es dauerhaft zu erhalten gilt, zum Beispiel die Garantie einer
wohnortnahen medizinischen Versorgung

Die Stiftung hat sich frei von politischen Erwagungen ausschliel3lich
an der bestmoglichen Umsetzung des Stiftungszwecks, namlich der
Forderung des Sicherstellungsauftrags, zu orientieren.
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Modelle
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Grundmodell ,,Stiftung hessische Krankenhauser*

SICHERSTELLUNGS- ZWECK- und
AUFTRAG VERMOGENSBINDUNG
6%+ SR | 94 %

Organschaft Holding GmbH Einheit
BETRIEE
84 9
KH 1 j KH 2 j KH 3 f"
6% 6% 6%
GmbH + SR CmbH + SR GmbH + SR

3R = Sonderrechte
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Regional- Regional-
Holding Holding
1 2

SR = Sonderrechte
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Offene Fragen
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Ist es wettbewerbsrechtlich moglich, dass sich Kliniken zu einem
Verbund zusammenschlie3en?

Wird es zu einem grol3eren hessenweiten oder zu einem eher
kleineren regionalen Verbund kommen?

Wie werden die Kommunen das Problem der Schulden Iosen, wenn
die Kliniken in den Verbund eintreten?
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Status quo .
l@l Klinikum Fulda

® Zahlreiche Gesprache zwischen den Geschéftsflihrungen und
teilweise auch auf Tragerebene

® _Angekiindigte* Kooperationsprojekte
—Hanau Aschaffenburg Alzenau
—Kliniken des Main-Taunus-Kreises Klinikum Frankfurt Hochst
—Alsfeld Fulda Hersfeld
—Kliniken Lahn-Dill- Kreis Gesundheitszentrum Wetterau

Bisher noch keine konkreten Abschlusse
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It is not the strongest of the species that survive, nor
the most intelligent.

It is the one most adaptable to change.

[Charles Darwin]
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